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1.- La PAC | la capacitat de resoldre
el relleu generacional

1.

Conscienciacio politica creixent sobre la importancia del
relleu generacional en l'agricultura.

Dades alarmants sobre I'envelliment dels Titulars
d‘Explotacions Agraries a Espanya.

Analisi de l'eficacia de les politiques actuals i la necessitat
de canvis en els suports.

Identificacid de les principals barreres d'accées per als
joves agricultors: terra, innovacio i credit.

Proposta de centrar els fons europeus en promocionar
des dels governs accions voluntaries per facilitar el relleu
generacional.

Conclusio: analitzar les barreres i facilitar accions voluntaries
per part dels governs per trencar amb aguestes barreres.



2- Factors a tenir en compte, post
analisis de les barreres :

e Jubilacio 1 compatibilitat de la pensid de
jubilacié amb treball per compte propi:

« Si el jubilat vol treballar personalment en
I'explotacio

 Si no treballa personalment en I'explotacio,
pero és titular de I'explotacio

« Exempcions i bonificacions fiscals
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SI VOL TREBALLAR
PERSONALMENT en I'explotacio

La Llei 28/2011 assenyala
que la titularitat d'una petita
explotacié agraria €s
compatible amb el 100% de
la pensio de jubilacio,
sempre que els ingressos
d'activitat agraria no
superin el SMI

En conclusio, es pot cobrar
el 100% de la jubilacio,
treballar en I'explotacio

agraria i rebre la PAC si els

ingressos nets no superen
els 15.876€ per al 2024

Es permet realitzar labors
agraries esporadiques i
ocasionals mentre es cobra
la pensio de jubilacié
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SI NO TREBALLA PERSONALMENT
en |I'explotaciod i és Titular de I'Explotacié:

Una persona fisica pot cobrar la
jubilacié i tenir nimero patronal
per contractar treballadors,
acreditant la contractacio
d'almenys un treballador per
compte alié (per al 100%).

Es pot compatibilitzar la pensié
de jubilacié amb la titularitat
de I'explotacio agraria, pero el
jubilat no pot treballar
personalment en I'explotacio i ha
de contractar un gestor-

administrador per realitzar totes
les tasques

Totes les activitats han de ser
contractades i documentades
amb factures. El titular només
pot dictar instruccions i criteris
d'actuacio, i realitzar actes de
disposicié no essencials per a
I'empresa

Una persona juridica
unipersonal permet al soci
persona fisica cobrar beneficis i
la pensi6 de jubilacié, mentre el
negoci sigui portat per un tercer
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3A. Instrument juridic: empresa i
empresari individual

—

L’EMPRESARI

P.v. Economic: P.v. Juridic:

Persona que Persona que en nom propi i

» Capacitat d’'obrar

PERSONA * No incapacitat

» Prohibicions
* Incompatibilitats

directament realitza les per si mateix o per mitja d'altri, / \

tasques d’organitzacio i exercita activitat economica

direccié empresarial organitzada i professionalment Fisica Juridica

L’EMPRESA

-

Conjunt organitzat d'elements
personals, materials i immaterials
destinat a la produccio o
distribuci6 de béns o serveis per
al mercat

l l

Empresari Empresari
individual social

TITULAR EXPLOTACIO

L’EMPRESA AGRARIA

Conjunt de béns i drets organitzats
empresarialment pel seu titular en I'exercici de
I'activitat agraria, primordialment amb fins de

mercat, i que constitueix en si mateixa una
unitat tecnicoeconomica



Conceptes clau :

* Es el conjunt de drets reals conformat per bens
immobles susceptibles d’explotacié agraria |,

Pat rl m O n | . directament o prévia transformacio, (execucié de
. procediments de transformacid) els adquirits en virtut
de I'exercici de drets preferents, o bens cedits i que

s’incorporen per qualsevol altre titol.

e Conjunt de bens i drets organitzats

., empresarialment pel seu titular en I'exercici de
ExplotaCIO I'activitat agraria prlm_ordlalment amb f|n§ de
mercat i que constitueix en si mateixa una Unica

ANl e unitat tecnic-economica. Proteccié del dret a la

ag rar | a. propietat rastica privada i en la proteccio de l'activitat

de caracter agrari, €s a dir, la propietat de
I'empresa.

 L'empresa agraria en aquests moments es troba
incursa en una competeéncia continua, la competitivitat
forma part de tota activitat economica i ser
Em p res a competitius, no només en els preus sinod en l'eficacia.
N . La finalitat d’'una empresa no es nomes satisfer les
ag ra“ a seves necessitats, sin6 en ser allo més efica¢ per
' triomfar i desenvolupar-se de manera permanent.
L'empresa agraria esta integrada en un Mercat Comu,
FEDERACIO DE Competitiu [ exigent.
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Conceptes clau

» Actualment es pot constituir utilitzant els

diversos instruments juridics que

Em p\re_sa I'ordenament juridic ens ofereix i per tant
agraﬂa figures juridiques civils, com la
“p: ] comunitat de béns i la societat civil; o
familiar: figura mercantil com la societat de

capital de responsabilitat limitada.

« Familia: subjectes que son membres d’aquesta, pero que poden ser socis 0
no, directius o treballadors de la empresa familiar.

 Propietat: podem integrar socis titulars de les parts socials, de la propietat i
a mes poden ser o no membres de la familia i a la vegada poden o no
ostentar o no carrecs d’administracio i direccio de la empresa.

Hi ha dos ambits claus: el familiar, on es controla el patrimoni o grup familiar, i
I'empresarial, on s'aborden questions com l'organitzacié de la gestio, requisits
per a carrecs de gestido per membres familiars, relacions amb administradors
externs i les condicions per a la incorporacio laboral de la familia.

Cal distingir des del punt de vista juridic: empresa familiar titularitat individual
FEDERACIO DE vs. Societaria.
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Tipus d’empresari

e Principal “handicap” de I’empresari individual: responsabilitat il-limitada.
e Tendencia a la limitacio de la responsabilitat

Pa_trlmor_u privat - Patrimoni
= Patrlmo_nl Patrimoni privat empresarial
empresarial
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3.1Traspas explotacio

Empresari individual : no
es possible
Transmissié posicio En funcié de la forma
juridica EMPRESARI juridica: Veure Estatuts
SL: transmissié
participacions
Transmissio de Béns, Drets, Obligacions.
O 9 || PEMPRESA. Opcié: Queé forma part de , Drets, Ublg
O o Compravenda unitat 'EMPRESA? Subrogacio treballadors,
g S productiva hisenda
O ®©
% E — Compravenda
s 8 H
0 G
'8 @) — Arrendament
O
% = —_ Inter Vivos —
(@))
| -
j— @© - Donacié
Moment de la transmissio

(tant de 'TEMPRESARI = —1 Ampliacio de capital
com de 'EMPRESA)

Testament

el Mortis Causa

Pactes Successoris
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3.2 Produccio directa a través
d’'instruments de cessio.

— Cessio de terres a un tercer

e Per un periode determinat ampli per poder
amortitzar despeses i millores de funcionament

« Un cop amortitzat el deute, oferir possibilitats al
cedent de la terra en participar en beneficis en
funcio de risc....

— Cessio per agrupacio o gestio en comu
 Pluralitat de cedents
e Explotacio per una entitat, gestio en comu,
* Analisis de treballadors

» Codecisio dels propietaris de terres i la gestio en
comu.
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3.3 El protocol familiar

 Recomanacio de formalitzar un Protocol Familiar per a les
empreses familiars agraries, establint regles i normes de
convivencia entre lI'empresa i la propietat, sense interferir en la
gestio ni en les relacions amb tercers.

* El Protocol Familiar és considerat I'instrument idoni per a definir
I'accés dels membres de la familia a I'empresa, els seus rols de
responsabilitat en la gestid I governanca, aixi com les
politiques de dividends i financament.

* Possibilitat de crear fons interns d'autofinancament per a
situacions puntuals, regular la transmissié d'accions i establir els
interlocutors entre la familia i els gestors de I'empresa.

« Establiment de I'Assemblea i el Consell Familiar per a gestionar
els temes relacionats amb la familia i I'empresa, incloent-hi la
planificacioé de la,successi6 dels fundadors.

e Objectiu ‘ garantir la continuitat de I'empresa familiar,
incentivar l'interes de la familia per I'empresa i contribuir a la seva
competitivitat i creixement
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El protocol familiar

Protocol familiar

— Estatuts socials

|_|Regim capitulacions
matrimonials

Testaments, pactes
successoris

— Donacions

—|Contractes de treball

Modificacions
organs de govern




3B.- Quin paper té la cooperativa?

 La cooperativa pot dur a terme diferents accions per fomentar el
relleu generacional i no perdre produccio:

s Aplicar métodes economics i socials perqué els socis que volen
traspassar les seves explotacions:
v' Cedeixin les terres per a que les treballin altres socis de
I'entitat.
v' Traspassin les seves explotacions i els nous adquirents
esdevinguin socis de la cooperativa.

¢ Intervenir directament en els treballs consistents en I'explotacio de
la finca dels socis que no treballaran més les terres:

a) Explotacié comunitaria de la terra

b) Creacio d’'una seccio de conreus

c) Fomentar la realitzacié de contractes de conreus entre socis de
la mateixa cooperativa

d) Banc de terres de la cooperativa

FEDERAGIO DE e) Borsa de treball

COOPERATIVES

AGRARIES f) Seccio de serveis agraris

DE CATALUNYA
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Intervenir en :

a) Explotaci6 comunitaria de la terra: Les cooperatives poden fer
conjuntament I'explotacio comunitaria d’una terra i I'aprofitament del bestiar,
de terres i dimmobles susceptibles d’explotacio agraria. Com? Seccio
d’explotacid comunitaria de la terra i dimmobles: funciona com una
cooperativa de treball associat on hi ha socis cedents de terres i socis de
treball.

b) Creaci6 d’'una seccid de conreus: En aquest cas no ens trobem davant
una explotacido comunitaria de la terra per part de la cooperativa a través de
socis, sind que es crea una seccig, a on el soci cedeix les terres a la
cooperativa, pero_continua essent soci (com a soci col-laborador no com a
soci comu) i la cooperativa haura de contractar treballadors per conrear la
terra que posseeix a la seccio.

c) Fomentar la realitzacio de contractes de conreus entre socis de la
mateixa cooperativa: Una altra resposta que tenen les cooperatives agraries
per evitar 'abandonament de les terres dels socis, és procurar i obligar que
en el moment que un soci vulgui deixar de conrear les seves terres, aguestes
siguin treballades per un altre soci de la cooperativa.



http://agricultura.gencat.cat/ca/serveis/contractes-conreus/models-contractes/
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d) Banc de terres de la cooperativa: El soci que deixa la terra realitza un
contracte de conreu a la cooperativa, com en els anteriors suposits, o millor
dit, un contracte de conreu entre l'arrendador (soci) i arrendatari
(cooperativa). El producte queda a la cooperativa.

e) Borsa de treball: Es un sistema en qué la cooperativa ajuda a contactar
els socis entre ells, aguells socis que volen deixar de conrear les terres, a
favor d’altres socis que amb explotacions meés grans faran meés rendible el
seu negoci.

f) Seccio de serveis agraris: Els estatuts socials de les cooperatives poden
regular la possibilitat que la Llei de cooperatives permet a Us exclusiu de les
agraries: per al compliment de llurs objectius, poden, entre altres activitats,
prestar serveis per la mateixa cooperativa i amb el personal propi, que
consisteixin en la realitzacio de feines agraries o altres analogues en les
explotacions i a favor dels socis, d’acord amb la legislacio estatal aplicable.
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